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هاي نظام آموزش عالی کشور است.  ترین مأموریتاز مهم  هااعضاي هیأت علمی دانشگاه  پژوهشگران و  ارتقاي سطح علمی و مهارتی دانشجویان،
را به عنوان یکی از ابزارهاي مؤثر در انتقال    ها، برگزاري کارگاهیدانشگاه هنر اسلامی تبریز نیز در راستاي تحقق اهداف کلان خود در حوزه پژوهش 

به دلیل ماهیت تعاملی، فشرده و کاربردي    ها کارگاه.اي مورد توجه قرار داده استهاي حرفههاي تخصصی و تقویت توانمنديدانش، توسعه مهارت
آورند.  گیري از دانش اساتید و متخصصان، انتقال تجربیات و آشنایی با دستاوردهاي نوین علمی و عملی فراهم میخود، فرصتی ارزشمند براي بهره

مند تعریف شود تا هم کارایی و  ها در قالب چارچوبی مشخص و نظامگاهاز این رو، ضرورت دارد فرآیند طراحی، تصویب، اجرا و ارزیابی این کار
هاي    هادستورالعمل برگزاري کارگاه  .طور روشن و دقیق تبیین شودها تضمین گردد و هم نقش هر یک از ارکان و عوامل اجرایی بهاثربخشی آن

ها  سازي مراحل اداري و اجرایی، تعیین نقشدانشگاه هنر اسلامی تبریز با هدف ایجاد هماهنگی میان واحدهاي مختلف دانشگاه، شفافدر    پژوهشی
ها تدوین شده است. این دستورالعمل تمامی مراحل از ارائه پیشنهاد اولیه تا بررسی و تصویب در مراجع  ها، و ارتقاي کیفیت کارگاهو مسئولیت

ها، اعضاي هیأت علمی و واحدهاي پشتیبان محسوب  ان مبناي عمل براي دانشکدهگیرد و به عنوربط، اجراي کارگاه و ارزیابی نهایی را در بر میذي
بهرهاجراي این دستورالعمل زمینه  .شودمی از ظرفیتساز ارتقاي سطح علمی و مهارتی جامعه دانشگاهی،  بهینه  هاي پژوهشی، و توسعه  گیري 

 .اي خواهد بودتعاملات علمی و حرفه

مند و هدفمند، ابزاري مؤثر براي ارتقاي سطح علمی، پژوهشی و مهارتی جامعه  ها در دانشگاه هنر اسلامی تبریز با رویکردي نظامبرگزاري کارگاه
 :ها به شرح زیر است شود. اهداف اصلی این کارگاهاي و تخصصی آنان محسوب میگویی به نیازهاي حرفهدانشگاهی و پاسخ

به :هاي تخصصیارتقاي دانش و مهارت.  1 براي  بستري  و  ایجاد  علمی  اعضاي هیأت  دانشجویان،  مهارتی  و  علمی  دانش  تعمیق  و  روزرسانی 

 .هاي تخصصی دانشگاهها و فعالیتهاي مرتبط با رشتهکارشناسان در حوزه

گیري از تجارب اساتید برجسته و متخصصان داخلی و خارجی، آشنایی با  فراهم ساختن زمینه براي بهره :انتقال تجربه و دستاوردهاي نوین. 2

 .هاي کاربردي به مخاطبانهاي نوین آموزشی و پژوهشی، و انتقال دانشروش

با صاحب :اي تقویت ارتباطات علمی و حرفه .  3 نظران و متخصصان  ایجاد فرصت تعامل میان دانشجویان، اعضاي هیأت علمی و کارشناسان 

 .ايهاي علمی و حرفهخارج از دانشگاه به منظور گسترش شبکه

هاي پژوهشی دانشگاه و تأمین نیازهاي مهارتی و دانشی  ها و اولویتها در راستاي سیاستبرگزاري کارگاه :پاسخ به نیازهاي پژوهشی دانشگاه.  4

 .جامعه دانشگاهی

هاي یادگیري فعال و مشارکتی به منظور ارتقاي اثربخشی فرآیند آموزش و افزایش انگیزه یادگیري در  گیري از روشبهره :افزایش کارآمدي.  5

 .کنندگانمیان شرکت

براي ورود مؤثرتر به عرصهآماده :اي و شغلیهاي حرفهتقویت توانمندي.  6 هاي  اي، تقویت مهارتهاي حرفهسازي دانشجویان و کارشناسان 

 .پذیري آنان هاي اشتغالکاربردي و ارتقاي قابلیت

هایی که بر حل مسئله،  ایجاد زمینه براي ترویج روحیه پژوهشگري، نوآوري و خلاقیت از طریق ارائه کارگاه :توسعه فرهنگ پژوهش و نوآوري.  7

 .هاي مختلف تمرکز دارندپردازي و کاربرد دانش در عرصهایده

هاي علمی و اجرایی  ها در فعالیتسازي بستر مناسب براي ایفاي نقش کارگاهفراهم  :پشتیبانی از ارتقاي مرتبه علمی اعضاي هیأت علمی.  8

 .هاي ارتقا و ارزیابی عملکرد اعضاي هیأت علمینامهمرتبط با آیین

ها به عنوان ابزاري براي افزایش سهم دانشگاه در توسعه  استفاده از ظرفیت کارگاه :هاي علمی و تخصصیارتقاي جایگاه دانشگاه در عرصه. 9

 .هاي علمی و پژوهشی دانشگاهالمللی و معرفی توانمنديهاي بینعلمی کشور، گسترش فعالیت
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ر این  به منظور ایجاد وحدت رویه، شفافیت در فرآیندها و پرهیز از هرگونه ابهام در اجراي این دستورالعمل، اصطلاحات و عبارات به کار رفته د
 : شوندبه شرح زیر تعریف می دستورالعمل

  با   مرتبط  موضوعات   در  تخصصی   هايمهارت  توسعه   و   تجربه  انتقال  دانش،  سطح  ارتقاي   هدف  با   که  فشرده  و  تعاملی   رویکرد  با اي  برنامه :کارگاه.  1

  دانشگاهی   سطح  در  و  مهارتی  یا  نظري  غیرحضوري،  یا  حضوري  صورت  به  تواندمی  کارگاه.  شودمی  برگزار  فناوري  و  هنري  علمی،  پژوهشی،  هايحوزه
 .گردد اجرا ملی یا

برگزاري کارگاه را ارائه می :کننده کارگاهمجري یا مسئول هماهنگ.  2 نماید و مسئولیت هماهنگی،  عضو هیأت علمی دانشگاه که پیشنهاد 

 .پیگیري و نظارت بر کلیه مراحل اجرایی کارگاه از آغاز تا پایان را بر عهده دارد

  ی و آموزش  ی علم  يارائه محتوا  فه یکه وظ،  خارج دانشگاه  ا یکارشناس خبره داخل    ا ی  یعلم  أت یاعم از عضو ه،  فرد متخصص :مدرس کارگاه.  3
 کارگاه را بر اساس برنامه مصوب بر عهده دارد.

امکانات و  دانشکده :دانشکده میزبان.  4 تأمین  بر اساس پیشنهاد عضو هیأت علمی خود پذیرفته و  را  برگزاري کارگاه  اي که مسئولیت اصلی 

 .نمایدپشتیبانی اجرایی لازم را فراهم می

اهداف، ضرورت،  کننده کارگاه تکمیل میمسئول هماهنگ  /سند مکتوبی که توسط مجري :فرم پیشنهادي برگزاري کارگاه.  5 شود و شامل 

 .و سایر اطلاعات مرتبط با کارگاه است ، حق الزحمه مدرسبندي، مخاطبانمحتواي آموزشی، مشخصات مدرس، زمان

مستند مکتوب که پس از اجراي کارگاه توسط مجري تهیه شده و شامل شرح فرآیند اجرا، میزان مشارکت، نقاط    :گزارش برگزاري کارگاه.  6

 .شودقوت و ضعف و پیشنهادهاي بهبود است و به معاونت پژوهش دانشگاه ارائه می

رجع اولیه بررسی، ارزیابی و تصویب پیشنهادهاي برگزاري کارگاه در سطح دانشکده، که پس از تصویب اولیه، طرح را جهت  م  :شوراي دانشکده.  7

 .نمایدبررسی نهایی به مراجع دانشگاهی ارسال می

هاي پیشنهادي و ارزیابی ضرورت  ها که پس از بررسی طرحگیري در خصوص برگزاري کارگاهمرجع نهایی تصمیم :شوراي پژوهشی دانشگاه. 8

 .نمایدو کیفیت علمی آنها، مجوز اجراي کارگاه را صادر می

مدرس    يبرا  یکارگاه، صدور گواه  يبرگزار  يهاگزارش  یینها   یبررس   تیدانشگاه که مسئول  یواحد سازمان   :دانشگاه  مدیریت امور پژوهشی.  9

)  4(پیوستکارگاه و ضوابط و مبالغ مصوب    يالزحمه مدرس بر اساس گزارش برگزارکننده کارگاه، و صدور دستور پرداخت حقو مسئول هماهنگ
 را بر عهده دارد.

کننده کارگاه  مدرس کارگاه و مسئول هماهنگ  ي دانشگاه برا  یامور پژوهش  ت یر یمد   ي صادره از سو  یمدرك رسم  :گواهی شرکت در کارگاه.  10

 .دی نمایم دییرا تأ يو مدت زمان برگزار خ یدر کارگاه، موضوع، تار  شانیکه حضور و مشارکت ا 
ها موظف به  این تعاریف مبناي تفسیر و اجراي دقیق مفاد دستورالعمل بوده و کلیه واحدها، شوراها و اشخاص دخیل در فرآیند برگزاري کارگاه

   .باشندها می رعایت و استناد به آن 

صورت  دانشگاه هنر اسلامی تبریز، فرآیند درخواست و تصویب کارگاه به  در  ها دهی، شفافیت و ارتقاي کیفیت در برگزاري کارگاهمنظور سامانبه
دانشگاه    علمی و پژوهشی هاي  ها در چارچوب سیاستکند که تمامی کارگاهگردد. این فرآیند تضمین میمند طراحی و اجرا میاي و نظاممرحله

 :تعریف، بررسی و اجرا شوند. مراحل اصلی این فرآیند عبارتند از

 ثبت درخواست اولیه . 1

را با ذکر عنوان، اهداف، ضرورت، مخاطبان،    )2(پیوست  کارگاه   يبرگزار  يشنهادیکننده کارگاه) فرم پ(مسئول هماهنگ  یعلم  أتیعضو ه •
 . کندیو به دانشکده ارائه م لیاطلاعات لازم تکم   ریو سا  ، حق الزحمه مدرسيشنهادیمدرس پ ،يشنهادیزمان پ

 طرح در شوراي دانشکده . 2

 . شودیم ی دانشکده طرح و بررس ي در شورا شده ل یتکم شنهادیپ •
 .گرددیکننده اعلام مبه مسئول هماهنگ  یرسم جه یرد شود، نت شنهادیپ اگر •
 .شودیدانشگاه ارسال م یپژوهش ي به شورا یی نها  یجهت بررس شنهادیپ د،ییصورت تأ  در •

 بررسی در شوراي پژوهشی دانشگاه. 3

 . کندیم یدانشگاه بررس يهااستیو انطباق با س ی علم تیفیطرح را از نظر ضرورت، ک ،دانشگاه یپژوهش يشورا •

 تعاریف و اصطلاحات 

 ) 1(پیوست  فرآیند درخواست و تصویب کارگاه
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 . دینما یم يریگمیرد کارگاه تصم  ای  ب یدر مورد تصو ي پژوهشیشورا •
 . شودیکننده اعلام مشورا به دانشکده و مسئول هماهنگ میتصم جهینت •

 کنندهابلاغ مصوبه به مسئول هماهنگ. 4

 .دهدیکننده اطلاع مرا به مسئول هماهنگ  یپژوهش يشورا ب یتصو جه یدانشکده نت •
 کارگاه را انجام دهد.   ياجرا  يلازم برا  يهایکننده موظف است هماهنگمسئول هماهنگ ب، یاز ابلاغ تصو پس •

 برگزاري کارگاه . 5

 .شودیاجرا م ) 4(پیوست  براي مدرس  مصوبو حق الزحمه کارگاه مطابق برنامه  •
کارگاه را برعهده    ح یصح  يمستندات و نظارت بر اجرا  هی کنندگان، تهبه شرکت  یرسان با مدرس، اطلاع  یهماهنگ  ،کنندههماهنگ  مسئول •

 دارد.

 برگزاري  ارسال مستندات کارگاه، پس از . 6

  یپژوهش ي را به همراه صورتجلسه شورا  )3(پیوست   کارگاه ي کننده موظف است فرم گزارش برگزارپس از اتمام کارگاه، مسئول هماهنگ •
 .دی دانشگاه ارسال نما یامور پژوهش ر یبه مد  ی نامه رسم  کیشده است، در قالب   بی کارگاه تصو يدانشگاه که در آن برگزار

درخواست پرداخت    نیکننده و همچنمسئول هماهنگ  یمدرس کارگاه و گواه   یکننده درخواست صدور گواهنامه، مسئول هماهنگ  نی ا  در •

 .کندیکارگاه به مدرس را ارائه م نهیهز

 کننده مدرس و مسئول هماهنگ ی. صدور گواه7

 . کندیکننده را صادر ممدرس کارگاه و مسئول هماهنگ یگواه ،یبر اساس مستندات ارسال یامور پژوهش ت یر یمد •
 .شودیانجام م مربوطه  دانشکده و کننده مسئول هماهنگکارگاه، از جانب کنندگان شرکت ي برا  یگواه صدور  •

 الزحمه مدرس. دستور پرداخت حق8

  امورصادر و به  )4(پیوست    الزحمه مدرس طبق ضوابط و مبالغ مصوب دستور پرداخت حق  ، یامور پژوهش تی ری مستندات توسط مد  دیی پس از تأ •
 .شودیارجاع م یمال
 پرداخت خواهد بود. ندیفرآ شدن یینها  ریگیپ ،کنندههماهنگ مسئول •

 . ردیگیمدعو خارج از دانشگاه تعلق م نی دستورالعمل، تنها به مدرس نی موضوع ا یپژوهش يهاالزحمه کارگاهپرداخت حقلازم به ذکر است  •

اثربخش کارگاه و  اجراي دقیق  نقش  هابه منظور تضمین  تبریز،  دانشگاه هنر اسلامی  و مسئولیتدر  برگزاري  هاي ذيها  فرآیند  در  اصلی  نفعان 
 :گرددها به شرح زیر تعریف میکارگاه

 کننده کارگاه (عضو هیأت علمی دانشکده) مسئول هماهنگ. 1

 مربوطه. یدر حوزه تخصص ها تی و اولو ازهاین   ییشناسا  •

 آن.  بی روند تصو يریگیکارگاه» به دانشکده و پ يبرگزار  يشنهادیو ارائه «فرم پ لیتکم •

 اجرا.  يامور لازم برا ری و سا زاتیتجه ،يبندبا مدرس کارگاه در خصوص محتوا، زمان یهماهنگ •

  نیاز  صورت  در  همچنین  و  افزار  نوشت  ملزومات  و  دعوتنامه  تهیه  پوستر،  رسانی چاپ  اطلاع  و  تبلیغات  امر پذیرایی، انجام  در  لازم  ریزي  برنامه •
 شرکت کنندگان.  براي مرتبط مطالعاتی منابع  تهیه

 .یامور پژوهش تی ریمدرس، دانشکده و مد  ان یارتباط مؤثر م جادیکارگاه و ا  ح یصح يبر اجرا  نظارت •
 ) 3(پیوست  کارگاه. يکارگاه» پس از اجرا  ي«فرم گزارش برگزار هیته •
 :درخواستو  یامور پژوهش ر یبه مد ی در قالب نامه رسم یپژوهش يکارگاه به همراه صورتجلسه شورا ي گزارش برگزار ارسال  •
 . مدرس یگواه صدور . 1
 . کنندهمسئول هماهنگ یگواه صدور . 2
 .الزحمه مدرسدستور پرداخت حق صدور . 3
 ، از امورمالی دانشگاه الزحمه مدرسپرداخت حق ند یفرآ شدن یینها  يریگیپ •

 شوراي دانشکده . 2

 کارگاه در حوزه دانشکده.  يشنهادهایپ یاب ی و ارز یبررس •

   دانشگاه. یپژوهش يبه شورا جهیو ارسال نت شنهادیپ هی رد اول  ای  بیتصو •

 هاها و مسئولیت نقش
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 تلفن:
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 وزارت ع�وم، ����قات و �ناوری
 

 شوراي پژوهشی دانشگاه. 3

 دانشگاه.  ي هااستیبا س  یی راستاو هم ی علم تیفیها بر اساس ضرورت، ککارگاه شنهادیپ یینها  یبررس •

 آن.  يکارگاه و صدور مجوز برگزار ییرد نها   ای  بیتصو •

 امور پژوهشی  یتمدیر. 4

 کننده. آن از مسئول هماهنگ ب یکارگاه و مستندات تصو يگزارش برگزار افتیدر •

 کننده.مسئول هماهنگ یمدرس کارگاه و گواه یگواه صدور  •

 . و هیئت رئیسه دانشگاه یپژوهش يو ضوابط و مبالغ مصوب شورا يالزحمه مدرس» بر اساس گزارش برگزار«دستور پرداخت حق صدور  •
 ها. اطلاعات مربوط به کارگاه ویو آرش يبر ثبت، نگهدار  نظارت •

 میزبان دانشکده . 5

 کارگاه. ياجرا ي و امکانات لازم برا زات یفضا، تجه يسازفراهم •

 . یامور پژوهش تی ری کننده و مدمدرس، مسئول هماهنگ ان یارتباط م لیو تسه یهمراه •
 کارگاه. کنندگان شرکتبراي   یصدور گواه •

 مدرس کارگاه. 6

 مطابق برنامه مصوب. یآموزش يارائه محتوا •

 ). ...ارائه، منابع، ساعات حضور و لیمستندات لازم (فا  هی کننده در تهبا مسئول هماهنگ  يهمکار •

 . شدهنییچارچوب تع  ت یمناسب و رعا  تیفیکارگاه با ک  ياجرا •

  یها در دانشگاه هنر اسلامکارگاه  ي و اجرا  بی تصو  ، يزیر برنامه  يچارچوب منسجم، شفاف و قابل استناد برا   ک یدستورالعمل با هدف استقرار    ن یا
ها از مرحله  کارگاه  يبرگزار  ریمس  ،يمواز  يندهایزائد و فرآ  فاتیاز تشر   ز یچارچوب، تلاش شده است ضمن پره  نی شده است. در ا  نی تدو  زیتبر

  شود.  ف یبازتعر  يریگیمند، روشن و قابل پصورت مرحلهالزحمه مدرس، بهپرداخت حق ند یو انجام فرآ یتا صدور گواه ه یاول طرح

  شنهاددهنده،یپ  یعلم  أتیاز جمله عضو ه  ی اصل  نفعانيذ  يهاتیها و مسئول شفاف نقش  نییو تع  ب،یدرخواست و تصو  ندیفرآ  ف،ی تعار   قیدق  نییتب  با
  ي اقهیسل  يهاو از برداشت  تیدر سطح دانشگاه را تقو   هی وحدت رو  کوشدیدستورالعمل م  نی ، ایامور پژوهش  تی ریو مد   یپژوهش  ي دانشکده، شورا

از   یعنوان بخشبلکه به  ،یمقطع تیفعال  کی عنوان نه به پژوهشی هر کارگاه ب،یترت ن ی. به ا دینما   يریها جلوگکارگاه ي در اجرا ي رفتار  یو پراکندگ
   .شودیم ف یدانشگاه تعر  یو مهارت  یهدفمند توسعه علم يهابرنامه ره یزنج

گردد و    لیها تسهمرتبط با آن  يادار  يندهایفرآ   افته،یها ارتقا  کارگاه  ییو اجرا   یعلم  تیفیدستورالعمل، ک  نیمفاد ا   قیدق  يبا اجرا  رودیم  انتظار 
نتا  یاب ی و ارز  شیامکان پا  براکارگاه  يامدهایو پ  جی مستمر    ي مدرسان و واحدها  ،یعلم   أتیه  يها، اعضادانشگاه فراهم شود. التزام دانشکده  يها 

جامعه    ي هايسطح دانش، مهارت و توانمند  يها در ارتقاکارگاه  ت یاز ظرف  نهیبه  ي برداربهره  ي دستورالعمل، شرط لازم برا  ن یبه مفاد ا   ربط يذ
 دانشگاه در حوزه پژوهش خواهد بود. يو تحقق اهداف راهبرد ی دانشگاه

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جمع بندي 
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 فلوچارت درخواست برگزاري کارگاه  : 1پیوست
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 کارگاه  يبرگزار  يشنهادیفرم پ : 2پیوست

 ) مشخصات کارگاه الف
  عنوان فارسی:

Title: 
 ع ..... مجمو  .....   عملیي ......   نظر : (ساعت) طول دوره ☐نظري/ عملی  ☐ی ملع    ☐ نظري      اه: ـ ـنوع کارگ

 ☐پیشرفته                               ☐متوسط                            ☐سطـح کارگاه:       مقدماتی
 ساعت برگزاري: تاریخ برگزاري:

 سرفصل هاي عملی کارگاه  سرفصل هاي نظري کارگاه 
1. 1. 
2. 2. 
3. 3. 

   زمینه تخصصی شرکت کنندگان: مخاطبین کارگاه:  نیاز کارگاه: پیش
 

 پیش بینی تعداد نفرات ثبت نامی:  هزینه هاي جانبی:  هزینه ثبت نامی: 
 

 ) مشخصات مسئول هماهنگ کننده کارگاه ب
 امضاء:  نام و نام خانوادگی: 

  مرتبه علـمی:  دانشکده: 
 
 
 

 کارگاه   ینمدرس  مدرس / ج) مشخصات
 رشته تحصیلی:   کد ملی:                                                   نام و نام خانودگی:                                             
 تاریخ اخذ مدرك:    گروه تخصصی:                                            گرایش تخصصی:                                              

 تلفن همراه: ایمیل:          :خدمتآدرس محل 
 بانک:  شماره شبا:  شماره حساب:

 دانشکده  /  شوراي تخصصی

قرار    ☐قرارگرفت  بیمورد تصـوو  ..................... مطرح    خیدر تار  دانشـکده  /تخصـصـی  ي.............. شـورا  جلسـه حاضـر در    شـنهادیپ
 ☐نگرفت

                                                        
 مسئول نهاد برگزار کننده کارگاه                                                       

 نام و نام خانوادگی و امضاء                                                        
 شوراي پژوهشی

نهادیپ ر در  شـ ه   حاضـ ورا  جلسـ گاه در تار  یپژوهش ـ  ي.............. شـ   ......................با پرداخت  هزینه .....  ............. مطرح و.............. خیدانشـ
 ☐قرار نگرفت  ☐قرارگرفت  بیمورد تصوریال به عنوان حق الزحمه براي مدرس کارگاه  

 مدیر امور پژوهشی                                                
 دکتر علیرضا کوچکزایی                                                
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 کارگاهبرگزاري فرم ارائه گزارش  : 3پیوست

 عنوان کارگاه:

 

 مشخصات مدرس

 نام و نام خانودگی:  

 

 رشته تحصیلی:  کد ملی:                                                 

 مرتبه علمی:   گروه تخصصی:                                           گرایش تخصصی:                                             

 تلفن همراه: ایمیل:   آدرس محل خدمت:      

 بانک: شماره شبا: شماره حساب:

 متن گزارش: (حداقل سیصد کلمه)
 

 مسئول هماهنگ کننده کارگاه:
 نام و نام خانوادگی و امضاء

 مسئول نهاد برگزار کننده:
 نام و نام خانوادگی و امضاء

 مدرس:
 نام و نام خانوادگی و امضاء

 مدیر امورپژوهشی:
 دکتر علیرضا کوچکزایی
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مدعو خارج از   نی دستورالعمل، صرفاً به مدرس ن یو پرداخت آن مطابق ا  شودیمحاسبه م ر یز  يهاالزحمه مدرس کارگاه، بر اساس مؤلفهحق •
 :ردیگیدانشگاه تعلق م

 

 الزحمه مدرس کارگاه جدول محاسبه حق   : 4پیوست

 مقادیر/ضرایب  مولفه ردیف 
   الیر  10,727,600معادل  )1404(سال   1  هیپا  ار یاستاد   و پایه حقوق مرتبه  حقوق پایه مبناء 1

 0.185 ضریب ثابت   2

3 
 

 ساعت   6تا  1از  مدت زمان کارگاه 

4 
 

 ضریب مرتبه علمی مدرس 

 1: یمرب 
 1.2: اری استاد
 1.3: اریدانش

 1.4استاد: 

 ضریب همجواري  5
 1استان آذربایجان شرقی: 

 1.2همجوار:  يهااستان
 1.5ها: استان ری سا

 نوع کارگاه  6
 1کارگاه نظري: 

 1.2ی: ملکارگاه ع

 نحوه محاسبه حق الزحمه مدرس  7
× مدت زمان کارگاه ×    ثابت× ضریب  1  هیپا  ار یاستاد   و پایه حقوق مرتبه 

 ضریب مرتبه علمی × ضریب همجواري × ضریب نوع کارگاه 


